
 

²ǅȭșȼȋṽåǰʃǅșȱṽ;ɇȼɵǰɭʣǅʃșɇȼṽåǰǅȱṽṽæṽBǰɵṽ²ɇșȼǰɵḬṽrɇʤǅṽṽæṽcǰǡɭʋǅɭʪṽᶠᶟ-ᶠᶠḬṽᶠᶞᶠᶢ 



 

²ǅȭșȼȋṽåǰʃǅșȱṽ;ɇȼɵǰɭʣǅʃșɇȼṽåǰǅȱṽṽæṽBǰɵṽ²ɇșȼǰɵḬṽrɇʤǅṽṽæṽcǰǡɭʋǅɭʪṽᶠᶟ-ᶠᶠḬṽᶠᶞᶠᶢ 



 

²ǅȭșȼȋṽåǰʃǅșȱṽ;ɇȼɵǰɭʣǅʃșɇȼṽåǰǅȱṽṽæṽBǰɵṽ²ɇșȼǰɵḬṽrɇʤǅṽṽæṽcǰǡɭʋǅɭʪṽᶠᶟ-ᶠᶠḬṽᶠᶞᶠᶢ 

ûǅǡȱǰṽɇȊṽ;ɇȼʃǰȼʃɵ 
 

 

dǰȼǰɭǅȱṽrȼȊɇɭȺǅʃșɇȼ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

aŜŜǝƴƎ {ǇŀŎŜ aŀǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ .ǊƛŜŦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ у 

 
 

íɪɇȼɵɇɭɵ 

aŜŜǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ ф 

 
 

âɭɇȋɭǅȺ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мт 
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²ǅȭșȼȋṽåǰʃǅșȱṽ;ɇȼɵǰɭʣǅʃșɇȼṽåǰǅȱṽṽæṽBǰɵṽ²ɇșȼǰɵḬṽrɇʤǅṽṽæṽcǰǡɭʋǅɭʪṽᶠᶟ-ᶠᶠḬṽᶠᶞᶠᶢ 



 

²ǅȭșȼȋṽåǰʃǅșȱṽ;ɇȼɵǰɭʣǅʃșɇȼṽåǰǅȱṽṽæṽBǰɵṽ²ɇșȼǰɵḬṽrɇʤǅṽṽæṽcǰǡɭʋǅɭʪṽᶠᶟ-ᶠᶠḬṽᶠᶞᶠᶢ 

åǰȋșɵʃɭǅʃșɇȼṽǅȼǩṽcǅǢșȱșʃʪṽrȼȊɇɭȺǅʃșɇȼ 
 

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜŦǳƴŎǝƻƴ !ǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ CƭƻƻǊΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 

åǰȋșɵʃɭǅʃșɇȼṽlɇʋɭɵ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΥлл !a ς ммΥлл !a 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΥпр !a ς уΥмр !a 

 

²ǰǰʃșȼȋṽåǰȋșɵʃɭǅʃșɇȼ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ !ƭƭ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜ ƛǎ 

ǿƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜŀΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜŀΦ  

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ŎŀƴŎŜƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ 

 

;¿ĚrB-ᶟᶧṽâɇȱșǢʪ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǎŜǎ  

ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ       

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ /h±L5-мф ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /h±L5-мфΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ     

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŘǎƳΦŎƛǘȅκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκ

ŎƛǘȅψƳŀƴŀƎŜǊψǎψƻŶŎŜκŎƻǾƛŘ-мфΦ !ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǊŘŜǊǎ  ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΦ CŀŎŜ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ   

ƻǊ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ōƻƻǎǘŜŘΦ CŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛŦ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ .ȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /h±L5-мфΦ 

rȼʃǰɭȼǰʃ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ άIƛƭǘƻƴ IƻƴƻǊǎ aŜŜǝƴƎέ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŜƴǘŜǊ 

άaw/wнлнпέ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƘŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 

¨ɇɵʃṽǅȼǩṽcɇʋȼǩ 

/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻŦ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪΦ  

 

´ǅȺǰṽ:ǅǩȋǰṽåǰǢʪǢȱșȼȋ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

âȓɇʃɇṽåǰȱǰǅɵǰ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴΣ ǘƘŜ 

aŀƪƛƴƎ wŜǘŀƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜŀƭ aŜŜǝƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜΩǎ ƭƛƪŜƴŜǎǎ όŀƭƭ ǇƘƻǘƻǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳŜŘƛŀύ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ŦƻǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǘȅΦ  

 

;JĂɵ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ό/9¦ǎύ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ 

 ɥ



 

²ǅȭșȼȋṽåǰʃǅșȱṽ;ɇȼɵǰɭʣǅʃșɇȼṽåǰǅȱṽṽæṽBǰɵṽ²ɇșȼǰɵḬṽrɇʤǅṽṽæṽcǰǡɭʋǅɭʪṽᶠᶟ-ᶠᶠḬṽᶠᶞᶠᶢ 


